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Ord fran en foretagsledare

”Ett bra genomforande ar 90 procent av framgangen
och strategin 10, varav magkanslan ar 8. De
resterande 2 procenten ar analys. Handelsstuderande
|ar sig alltsa 2 procent av det som skapar framgang i

foretagen”.
Percy Barnevik
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Vad menas med agilt arbetssatt?

Lattrorligt

Samarbete

Sjalvorganiserande

Tvarfunktionella team

Det kan t ex vara SCRUM,

Kanban eller Lean
Software Development

Det agila manifestet

Vi finner bdttre sdtt att utveckla programvara
genom att utveckla sjdlva och hjdlpa andra att

utveckla.

Genom detta arbete har vi kommit att vdrdesdtta:

Individer och
interaktioner

Fungerande
programvara

Kund-
samarbete

Anpassning till
forandring

Det vill sdga; det finns vdrde i punkterna till héger,
men vi vdrdesdtter punkterna till vinster dnnu mer.

framfor

framfor

framfor

framfor

Processer och
verktyg

Omfattande
dokumentation

Kontrakts-
forhandling

Att folja en

plan
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SCRUM som exempel i dag

Daily Scrum Meeting I
» Done since last meeting?
* Plan for today?
* Obstacles? 24 hours
Sprint Review Meeting
* Demo features to all
. . Sprint Retrospective
Sprint Planning Meeting Sprint « anedt and arlant
* Review Product Backlog Backlog tasks Typically 2 we:eks P P
* Estimate Sprint Backlog expanded %o 1 month In
« Commit to the Sprint ' duration
) by team
* Sprint Goal
Vision Potentially Shippable
Sprint Backlog Product Increment
Product Backlog Product Backlog items
Prioritized items as selected for Sprinl and

desired by Customer estimated by team

Product Backlog
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Karaktaristika for en komplex organisation

System

e manga system (>50), komplicerade
verksamhetsregler

e flera olika tekniska plattformar,
manga systemsamband

e systemfloran har vuxit fram under
flera artionden

Kvalitet

e affaren ar till stor del sjalva systemen
- det far inte bli fel

Distribuerat
e geografisk spridning

Projekt

ett typiskt projekt har nagra personer
pa nastan heltid fran ett system och
nagra personer pa deltid fran
kringliggande system

personerna jobbar i bade projekt och
i forvaltning

projektledare som har arbetat
traditionellt under artionden

Personal

manga har jobbat pa arbetsplatsen i
tiotals ar

flertal med olika
specialistkompetenser
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Nagra utmaningar i stora organisationer

*  Krav, arkitektur, infrastruktur, test, projektledning

Specialistkompetens °  Bestallare, styrgrupp
*  Projektkontoret

*  Systemsamband

Komplexa strukturer *  Systemintegrationstest
*  Arkitektur som inte far divergera for mycket

*  Stora projekt med manga projektdeltagare

Komplexa projekt *  Beroenden till andra projekt
*  Geografisk spridning

*  Foérandringen dr storre i en stor organisation och dirmed motstandet

Motstand till *  Rotad kultur av “traditionell “7management; Command and control
forandrin
orand & *  Man kanske har misslyckats i nagot/nagra projekt

www.it-huset.se |T‘ HUSET



Specialistkompetens

e Man kan ha kvar vissa/manga specialistroller. En
arkitekt kan t ex dela pa sin tid mellan flera team

e Specialisterna bor i storsta mojliga utstrackning vara

Specialistkompetens

med i teamen

Komplexa strukturer

® |nvolvera personalavdelningen

Komplexa projekt

Motstand till
forandring
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Forslag i komplexa strukturer

e Speciella krav- och/eller arkitektursprinter innan
utvecklingssprinterna

e Tech, devolpment and inovation stories

Specialistkompetens

e Granskningar i backlogen

e Kor systemintegrationstest utanfor SCRUM

e Slutdokumentation ar del av leveransen

férandring
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Forslag i komplexa projekt

e |nvolvera projektkontoret
e QOrganisera i SCRUM of SCRUMS

Specialistkompetens

SCRUM
of
SCRUMS

forandring
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Forslag vid motstand till forandring

e Saljinte in det agila for hart
e Anpassa inforandet efter forandringsbenagenheten

Specialistkompetens

Komplexa strukturer

Tidiga Tidig Sen

Innovatorer Efterslantrare

efterfoljare majoritel majoritet

Komplexa projekt

Motstand till
forandring

—

Processinforande
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Hur lyckas man med inférandet av ett agilt
arbetssatt?
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Anvand SCRUM!

?
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Ett Transition Team ansvar for inforandet

SCRUM Master Product owner SCRUM team

e Expert pa agilt e Haren ansvarsroll i
organisationen

* Bracoach e Har mandati .

e P3 heltid organisationen e Blivande SCRUM-masters
. eller Product owners

e Anstalld

e Mix av olika kompetenser,
ca / personer

e Kan vara en extern

Ett inforandeteam som jobbar i sprinter. Har dagliga stauppmoten, planerings- och
sprint retrospectives. En backlogg innehallande olika aktiviteter for transitionen.

Fordelar
Inspection and adaption
Transparant och tydligt
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Exempel pa Transition Backlog

Definiera mal

Definiera strategi

Intressentanalys

Kommunikations
-plan

User Story

| min roll som ... nar jag
jobbar med ... vill jag darfor
att....

10

15

10
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Strategier for overgangen till agilt

*  Top down eller Buttom up?

o =
'g_ o
el |2
. Successivt eller big-bang v
Mindre agilt, Fullt agilt,
mindre effekt full effekt

. Hur agilt? s

*  Vilken process/metod?
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A

Framgangsfaktorer

Definiera och kommunicera mal och strategi
Ledningens stod och engagemang

Kunskap om agilt — kontinuerlig utbildning
Salj inte in det agila for hart
Situationsanpassa!
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Fallgropar

 Att falla tillbaka till traditionellt ledarskap — speciell nar
det blir problem

* Att fokusera mer pa processen an pa samarbete och
vardena i manifestet

* Att inte orka ”halla it”
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Nagra blandande tips

Anvand samarbetsverktyg
Automatisera test och bygg
Satsa pa samlokalisering (om maijligt)

Var tydlig med hur agilt ni kor
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Lasvart

THEENTERPF <
AND SCRUM

The Enterprise and Scrum av Ken Schwaber

Implementing Lean Software Development
av Mary Poppendieck och Tom Poppendieck

Agile Software Development av Alistair Cockburn
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Sammanfattning

Ja, det gar att kora agilt i stora organisationer

Situationsanpassa
Anvand SCRUM for att infora agila arbetssatt

Framgangsfaktorerna handla framst om de mjuka delarna

Investera i utbildning — for att inte hamna i fallgroparna

Bestam dig!
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Fragor?
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anna.picetti@it-huset.se
0708 - 6558 70
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TACK!
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